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LyCiy lygybés planavimas — tai nuoseklus,
kdrybingas procesas. Labai svarbu, kad
jmonés vadovybé buty suinteresuota sukurti
darbo aplinka, kurioje vyrauty lygybe, todel
reikia siekti, kad vadovaujantys asmenys
dalyvauty lygybés planavimo procesuose.

Daugiau apie ly¢iy lygybe
ir naujgjj Darbo kodeksa.
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Rekomenduojama paskirti ly¢iy lygybés specialista, kuris bus atsakingas LyCM Iygybes Siekiant uztikrinti efektyvy lyciy lygybés jgyvendi-
uz ly€iy lygybés planavima ir jgyvendinimg jmonése/jstaigose. Tai gali bati spe- Specialisto | nimg jmonéje/jstaigoje, batina apmokyti ly€iy
cialiai Sioms pareigoms priimtas darbuotojas, arba jmonéje dirbantis kitos srities askvrimas. bei Iv&i lygybés specialistg, bei lyCiy lygybés komisijos
specialistas (pvz. Personalo skyriaus, darbo saugos skyriaus, juridinio skyriaus P o Y ' i __y ! r 4 atstovus. Rekomenduojama ly¢€iy lygybes
darbuotojas ir pan.), j kurio pareigine instrukcijg jraSomos papildomos ly¢iy ly- Iygybes komlsuos specialistui sudaryti sglygas mokytis lyciy
gybés priezitros jmonéje funkcijos. Atskirais atvejais gali bati samdomas ir nepri- sudarymas lygybés planavimo, dalyvaujant speci-

klausomas lyCiy lygybés konsultantas. LyCiy lygybés specialistas inicijuoja lyciy
lygybés jmonésel/jstaigose sukiirimg. | lyCiy lygybés komisijos sudétj rekomenduo-
jama jtraukti: personalo skyriaus vadova, kity padaliniy vadovus, darbo saugos specia-
listg bei vietinés profesinés sajungos atstovg. Formuojant ly¢iy lygybés komisijg reikéty atk-
reipti démesj j proporcingg motery ir vyry atstovavima.

Visais atvejais batina jsitikinti, kad komisijos sudétis yra pakankamai jvairi, ir uztik-

rinti, kad jos darbo metu bus atsiZzvelgta j skirtingg nuomone bei patirtj. Rekomenduo-
jama, kad lygybés komisijg sudaryty 5-8 Zzmonés. / ' '

Ly¢iy lygybés plano rengimas prasideda nuo ly€iy lygybés situacijos
jmonéjeljstaigoje jvertinimo. Norint tai atlikti, batina surenkti informacijg apie
problemy sritis, kuriose reikéty pagerinti lyCiy lygybeés situacija.

LyCiy lygybés situacijos jmonéje/jstaigoje jvertinimui reko-
menduojame atlikti statistinj tyrimg, pagal lytj Siose srityse:

= Jmonés personalo struktiira (pagal lytj jvertinant darbuotojy skaiciy,
dominuojandiy darbo sutarciy tipus, atliekamo darbo trukme, dar-
buotojy i8silavinimg);
= Motery ir vyry jdarbinimo politika (motery ir vyry, pateikusiy parais-
kas bei atrinkty laisvoms darbo vietoms uzimti skaicius);
Jmonés struktdra ir uzduocCiy paskirstymas;
Atlyginimai bei atlyginimy struktara;
Darbuotojy mokymai;
Darbuotojy karjeros galimybes;
= Darboirjpareigojimy Seimai suderinamumas.

Gauti statistiniai duomenys panaudojami lyCiy lygybés problemy sriCiy
identifikavimui.

Labai svarbu istirti, kaip darbuotojai vertina ly€iy lygybés situacijg jmonéje/jstaigoje.
Tai galima talikti apklausy bddu, organizuojant apskritojo stalo diskusijas, incijuojant
pokalbius su darbuotojais ir t.t. Sis tyrimas padeda pamatyti jmonéje esanéias problemas,
kurios turéty bati jtrauktos j lyCiy lygybés plang. Tyrimai rodo, kad moterys vertina ly€iy
lygybés jgyvendinimg darbo vietose kritiSkiau nei vyrai. Klausimai, susije su lyCiy lygybés
jgyvendinimu darbo vietose, gali bati jtraukiami ir j pasitenkinimo darbu, ar darbo aplinkos
tyrimus. Siuo atveju, tyrimo rezultatai turéty biti vertinami pagal lytj atskirai. Vienas i§
svarbiausiy lyCiy lygybeés vertinimo jmonéje/jstaigoje aspekty yra apmokéjimy uz tapaty, ar
tos pacios vertés darbg tyrimas. Pirmiausia reikéty nustatyti, ar jmoné taiko vienodo
atlyginimo uz tapaty ar tos pacios vertés darbg metodika. Jei jmonéje/jstaigoje netaikoma
vienodo atlyginimo uz tapaty ar tos pacios vertés darbg nustatymo metodika, tai turéty
bati numatyta ly€iy lygybés plane, kaip viena i$ batiny priemoniy.

Ly€iy lygybés situacijos jmonéje/jstaigoje jvertinimo pabaigoje rekomenduo-
jame pateikti iSvadas apie analizuojamg situacijg ir nuspresti, ar tokia situacija yra
priimtina, ar jg bus planuojama keisti kitais metais, jtraukiant j jmonés/jstaigos ly€iy
lygybés plang atitinkamas priemones.

alizuoty jstaigy organizuojamuose
mokymuose.

PrieS pradedant ly€iy lygybés
planavimg, patartina apsilankyti ki-
tose jmonése/jstaigose, turinciose ly-
¢iy lygybés planavimo patirtj. Tai yra
viena i$ efektyviausiy mokomujy
priemoniy.

LycCiy lygybés
specialisto bei komisijos
apmokymas lyCiy lygybés
lanavimo ir gyvendinimo
jmonése/jstaigose
tematika

Atlikus ly¢€iy lygybés situacijos jmo-
neje/jstaigoje jvertinimg, gauta informacija
panaudojama renkantis problemy sritis, kurios
bus jtrauktos j ly¢iy lygybés plang ir kuriose reikéty
keisti situacijg. Patartina parengti visy problemy sri€iy
sgrasg, taCiau pilotiniam lyCiy lygybés planui rekomenduoja-
ma iSskirsti tris-keturias problemy sritis. DaZniausiai jmoné-
seljstaigose darbuotojai patiria ly¢iy nelygybe Siose srityse:

LyCiy lygybés situacijos jmonéje,
jstaigoje jvertinimas
(jmonés personalo struktira, motery
ir vyry jdarbinimo politika, jmonés
struktdara bei uzduociy paskirstymas,
atlyginimai bei atlyginimy struktdra,
darbuotojy mokymai, darbuotojy
karjeros galimybés, darbo ir

JSipareigojimy Seimai

suderinamumas.) / ' '

Darbo organizavimas. Personalo struktara.
Darbuotojy atranka.
Darbo uzmokestis ir atlyginimo struktdra.
Darbuotojy Svietimas ir mokymas.
= Karjeros bei rotacijos darbovietéje galimybés.
= Darbo ir jsipareigojimy Seimai suderinamumas.
= Darbo salygos ir sveika darbo aplinka.
= Darbiniai santykiai ( seksualinio priekabia-
vimo ar jZeidingjimo dél lyties atvejai).

SriCiy, kuriose
batina gerinti lyCiy
lygybés situacijg

pasirinkimas

Parengus lyCiy lygybés plang reko-
menduojama jmonéje/jstaigoje organizuoti
informacine kampanijg, kurios metu jmo-
nés/jstaigos darbuotojai baty supazindinami
su ly€iy lygybés planu bei planuojamais

teigiamais pokyciais. LyCiy lygybés plano
efektyvus jgyvendinimas labai priklauso nuo to,
kaip gerai darbuotojai informuojami apie plana.
Informacijos apie plang sklaidai galima pasinaudoti
intranetu, skelbimy lenta. Sia tema galima kalbéti
informacinio pobddzio ir kity renginiy, pavyzdziui,
susirinkimy skyriuose, metu.

Jgyvendinus plane numatytas priemones, lyciy
lygybés situacijos pokyc€ius turi jvertinti ly€iy lygybés
komisija ar asmenys, tam tikslui paskirti lyCiy lygybés plano
rengimo pradzZioje. LyCiy lygybés plano jvertinimo
rezultatai skelbiami vieSuose bei visiems jmo-
nés/jstaigos darbuotojams prieinamose vietose.
Labai svarbu, kad lyCiy lygybés specialistas pa-
stoviai informuotu jmonés/jstaigos vadova apie
plane numatyty priemoniy jgyvendinimo eiga,
iSkilusius sunkumus, pasiektus rezultatus. Ly-
Ciy lygybés plane numatyty tiksly ir priemoniy
jgyvendinimo jvertinimg rekomenduojama
atlikti kiekvieny mety pabaigoje ir jy pagrindu
formuoti kity mety plana.

Tiksly ir priemoniy
nustatymas
atskiroms sritims

Kiekvienai ly€iy lygybés plane pasirinktai sri€iai turi bati nustatomi aiskas tikslai,
kuriy bus siekiama lygiy lygybés situacijos jmonéje/jstaigoje pakeitimai. Siy tiksly
jgyvendinimui turi bati numatomos konkrecios priemonés. Pirmg kartg rengiant lyCiy
lygybés plang daznai pasirenkami pernelyg bendri tikslai, kuriuos sudétinga jgyvendinti bei
kontroliuoti. ISanalizavus uzsienio Saliy gerosios praktikos ly¢iy lygybés planavime pavyz-
dZius, o taip pat nacionaliniame lygmenyje jmonése/jstaigose sukurtus pilotinius ly¢iy
lygybés planus, Sio leidinio traciame skyriuje pateikiami patariamai, kaip rengiant lyCiy
lygybés plang numatyti konkrecius tikslus ir priemones.

Sudarant ly¢iy lygybés plang, kiekvienai priemonei nustatomas jgyvendinimo termi-
nas bei paskiriamas atsakingas asmuo. Jei jmanoma patartina aprasyti rodiklius, pagal
kuriuos bus vertinamas priemonés jgyvendinimas.

Rekomenduojama ly€iy lygybés plang aptarti jmonés valdybos posedyje. Lyciy
lygybés planas turi bt patvirtintas jmonés vadovy.

Plane pateikiamos priemonés gali bati numatytos ne tik metams, bet ir ilgesniam
laikotarpiui, pvz. trejiems metams, bet jy jgyvendinimo progresas turéty bati jvertinamas
kiekvienais metais.

LyCiy lygybés plano
jgyvendinimo efekty-
vumo jvertinimas ir
rezultatai
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Apklausa (situacijos diagnostika) yra jrankis, kuriuo analizuojama Grupés (klubai, komandos) — Sios priemonés tikslas yra uztikrinti
lygybés (ar jos trikumo) situacija organizacijoje. Klausimai lygiavertj dalyvavimg organizacijos veiklose. Darbuotojai buriasi j
formuluojami taip, kad buty galima atskleisti darbuotojy poreikius, grupes, kurias vienija bendras tikslas (pvz., motery grupé, amziaus
savijautg, mikroklimatg. Apklausos gali bati vykdomos komandos, grupés ir pan.). Tokiy grupiy pagrindiné paskirtis yra atstovauti grupés
skyriaus, departamenty, padaliniy ar visos organizacijos mastu ir interesus organizacijos valdyme, formuojamoje politikoje. Grupés
skirtos darbdaviams ir (ar) darbuotojams. Apklausas gali vykdyti susitikimy metu iSkeliamos nariams aktualios problemos, kurios turéty
personalo skyrius ar kitas vadovybés paskirtas padalinys ar asmuo. bati iSsprestos, ieSkoma budy tai padaryti. Tai — saugi vieta Zmogui,
Vienas i$ apklausos pavyzdziy yra LyCiy lygybés liniuoté. Apklausa kuris galiiSkelti jam ripima klausima.
suteikia duomeny strategijos tikslams ir veiksmy plano rodikliams
nusistatyti, taip pat — pasitikrinti, ar rodikliai buvo pasiekti, ir spresti, Kontaktinis asmuo (ar nuolat veikianti grupe, komisija), kuriam dar-
kaip situacijg gerinti. buotojai galéty saugiai papasakoti problemg, susijusia su lygiy galimy-
biy pazeidimu darbe. Kontaktinis asmuo, darbuotojui pageidaujant,

patikrinti, ar visiems darbuotojams uZtikrinama teisé j vienodg darbo
uzmokestj uz tg patj ar vienodos vertés darbg. Atliekant darbo
uzmokesc€io atotrokio auditg siekiama, kad pareigybés ir darbai buty
vertinami pagal neutralius kriterijus, visiSkai atsiribojant nuo darbuotojo,

2 Darbo uzmokeséio atotriikio auditas. Sios priemonés tikslas yra nuasmenina situacijg ir iSkelia klausima, jj sprendzia vadovybés lygyije.

Mentorysté — organizacijoje sukuriama mentorystés programa, kai
vadovaujancCias pareigas uzimantys darbuotojai savo pavyzdziu
skatina darbuotojus tobuléti. Vadovui gali bati priskiriamas vienas ar keli

o0

kuris tg darbg dirba. Taip galima uzZkirsti kelig ir nevienodam darbo darbuotojai, kuriems vadovas duoda patarimy, darbuotojai gali su juo
uzmokescio mokeéjimui, kurio dydj nepagrjstai gali lemti darbuotojo Iytis, pasitarti karjeros klausimais. Mentorysté yra skatinamoji priemoné
amzius, negalia ar kiti pozymiai. Atliekant darbo uzmokescio atotrikio darbuotojams.

auditg galima remtis pvz., Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir

darbo ministerijos uzsakymu parengta Darby ir pareigybiy vertinimo Mokymai — ugdant darbuotojus lygiy galimybiy tema, jie yra jgalinami,
metodika, Federalinio Sveicarijos ly&iy lygybés biuro parengtu jrankiu suteiktos zinios padeda suvokti lygiy galimybiy darbe prasme ir esme,
ar kitomis priemonémis. Audito metu yra tikrinamos darbo su personalu jos teikiamg nauda. Mokymai atlieka tiek Svietimo, tiek informavimo

proceduros, jskaitant jdarbinimg, atrankg, paauks$tinimg pareigose, funkcijg — tai veiksminga priemoné, ugdanti darbuotojy teisinj iSprusima
apmokyma, discipling ir skundy nagrinéjimg. Rezultatas — darbo apmo- ir sgmoninguma, padedanti iSvengti galimy konflikty dél darbiniy funk-
kéjimo sistemos suvienodinimas ir iSskaidrinimas. UZsienio Saliy prak- cijy, teisiy ir galimybiy. Mokymai gali apimti informacijg apie antidiskri-
tikai rekomenduoja §j auditg vykdyti ne reciau nei kas ketverius metus, minacinius teisés aktus, kurie garantuoja lygias galimybes darbe
auditg prizidrint treciajai Saliai. nepaisant lyties, amziaus, tautybés, religijos ar jsitikinimy, lytinés orien-
tacijos, negalios, Seiminés ar socialinés padéties ir kt., apie teise j vaiko
Darbo uzmokescio atotrtkio mazinimo politika. Organizacijos nusista- priezitros atostogas, specialias teises nésc¢ioms moterims, garantijas
to tikslg per konkrety laikotarpj sumazinti darbo uzmokescio uz tg patj ar prieSpensinio amziaus darbuotojams ir kt. Mokymai turéty biti orga-
vienodos vertés darbg atotrukj. Siekiant Sio tikslo numatomi rodikliai, nizuojami komandoms, skyriams — ne didesnéms nei 15 Zmoniy gru-
kiek procenty atotriikis bus sumazintas. Formuojant Sig politikg, numa- péms. | mokymy programg svarbu jtraukti mokymus apie priekabiavi-
toma atotrikio mazinimo strategija, biudZetas, kiti politikos elementai. ma, patycias darbe (,mobinga“), ugdyti nepakantuma seksualiniam ir
Specialios Sios politikos priemonés nustatomos veiksmy plane. Darbo kitokiam priekabiavimui darbe.
uzmokescio atotrikio mazinimas neSa apciuopiamg naudg organiza-
cijai, mazina darbuotojy kaitg, gerina mikroklimatg. Pagal naujausig sta- Besirengianciy sugrjzti j darbo rinkg tévy perkvalifikavimas. Rengiami
tistikg, Lietuvoje moterys vidutiniSkai gauna 13,4 proc. mazesnj atlygi- 1 specialls kvalifikacijos kélimo mokymai apie naujausius darbovietés
nima negu vyrai. darbo metodus darbuotojams, griztantiems i8 vaiko priezitros atostogy.

VieSas (arba atviras tik darbuotojams) vidutinio motery ir vyry darbo VieSai skelbiamas taisykliy rinkinys kaip elgtis, kad darbe nebuty
uzmokescio pagal pareigybiy grupes skelbimas. Informacijos apie priekabiaujama ar seksualiai priekabiaujama. Tokios taisyklés publikuo-
vidutinj ménesinj motery ir vyry darbo uzmokestj (su priemokoms ir jamos darbuotojams prieinamoje vietoje, su jomis turéty bati supazin-
priedais) vieSinimas prisideda prie motery ir vyry atlyginimy atotrikio dinamas kiekvienas darbuotojas.

mazinimo. Tai didina motery deréjimosi galig, skatina adekvaciau

jvertinti savo darbo verte bei patiems darbdaviams leidZia pastebéti Pritaikytos darbo sglygos — darbovietés infrastruktiros pritaikymas
atlyginimy skirtumus tarp lyCiy. Ypa¢ svarbu, kad vidutiniai motery ir darbuotojams su negalia. Taip pat vyresnio amZziaus asmenims ir
vyry darbo uzmokes¢€iai bty skelbiami pagal pareigybiy ar kategorijy kitiems darbuotojams, kurie susiduria su jvairiais iSStkiais darbe, pvz.,
grupes (pavyzdziui, kiek vidutiniSskai uzdirba visi organizacijos informaciniy technologijy naudojimo ir pan. Organizacija jsipareigoja
konsultantaiir visos konsultantés ir t. t.). Saugant darbuotojy privatuma, sukurti tokig darbo ir administravimo kultlirg, kurioje nebuty
Si priemoné turéty bati taikoma vidutinése ir didelése organizacijose, priekabiavimo bei patyciy, o sprendimai bity priimami atsizvelgiant |
kur vienodos kategorijos darbuotojai sudaro reik8mingg skaiciy, kad poveikj skirtingoms socialinéms grupéms.

nebity jmanoma lengvai identifikuoti konkretaus asmens ir jo gaunamy

pajamuy.

palengvina profesinio bei Seimos gyvenimo derinimag, taip pat mazina
stresg, gerina mikroklimatg, suteikia galimybes pratesti organizacijos
teikiamy paslaugy laika.

5 Darbo lankstumas — lankstis darbo laiko organizavimo badai

Lankstaus darbo laiko pavyzdziai (badai):

’ PAPILDOMOS LAISVOS PAPILDOMA LAISVA DIENA
DARBAS IS NAMY DARBAS OFISE DIENOS SAVAITEJE DIRBANT

ILGIAU LIKUSIAS DIENAS

Sudaroma g_allmybt-‘-f_vkehas die- |prastas darbo laikas: Per 1 metus suteikiamos, pvz., 3 4/10: Keturias dienas per savaite
nas per §a_va|te d.'rbt' IS hamy, tl_J' 8.00-17.00 apmokamos darbo dienos, kurias darbuotojas dirba po 10 val., vieng die-
r!nt dar_bml kompiuterj ir kitas bd- . .. darbuotojas gali savo ruoztu pa- na turilaisva.
tinas priemones. Lanksti darbo pradzia: imti be iSankstinio pragymo ir be
6.00—-10.00 priezasties. Sias dienas gali nau- 3/12: tris dienas per savaite darbuo-
Privalomas buvimo darbe laikas: doti savo nuozidra — jei darbuoto- tojas dirba po 12 val., dvi dienas turi
10.00-15.00 . jas blogai jauciasi, turi Seiminiy laisvas.
' : jsipareigojimy ar kt. Tai néra kas-
metiniy atostogy dienos. 9/80: pirma savaite darbuotojas dirba

Lankstus darbo pabaigos laikas:
15.00-19.00

po 8 val. per dieng, antrg — po 10 val.
keturias dienas per savaite. Tokiu bu-
du per meénesj susidaro dvi papildo-
mos laisvos dienos.

Lygiy galimybiy politikos priemoniy rekomendacijos, parengtos Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
(www.lygybe.lt/It/veikla/lygiu-galimybiu-sklaida/lygiu-galimybiu-politikos-priemoniu-rekomendacijos/771)
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